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CRITERIOS: Son los conceptos en que se basara la evaluación de los candidatos que se

incorporen a la empresa, divididos en tres familias, relacionadas con las capacidades con respecto a su actitud y características del carácter y psicología su aptitud sobre sus conocimientos y capacidades de aprendizaje y, por último a sus cualidades de mando y toma de responsabilidades para acceder al nivel de Técnico Sénior. Seguidamente se definen.
DE ACTITUD:

· RELACION SOCIAL: Se trata de enjuiciar su forma de relacionarse con los demás y su capacidad de comunicación. Se valorara su nivel de ser extrovertido o introvertido.
· TRABAJO EN EQUIPO: Juzga su capacidad de colaboración para trabajar en equipo y, por tanto, su actitud positiva en la ejecución de trabajos de forma colectiva, así como en la toma de decisiones y búsqueda de soluciones. Se valora su grado de colaboración y disposición a trabajar con otros.
· CAPACIDAD DE DECISIÓN: Valora el grado de actitud positiva en la toma de decisiones y responsabilidades en los trabajos que se le asignen. Se considera cuan si se es decidido o no.
· RITMO DE TRABAJO: Considera su actividad desde el punto de vista de lentitud o rapidez en la ejecución de los trabajos, siempre que los mismos estén bien realizados Se tendrá en cuenta la velocidad de ejecución de su trabajo bien realizado.
DE APTITUD:

· DESARROLLO CONOCIMIENTOS: Abarca la cualidad de su capacidad intelectual para desarrollar de manera continuada los conocimientos adquiridos. Se tiene en cuenta  su progresión en conocimientos de interés para la empresa.
· PREDISPOSICION INNOVADORA: Encierra su aptitud para adquirir, con el consiguiente esfuerzo de estudio y dedicación individual, nuevos conocimientos y herramientas de trabajo que sean necesarios para mantener ventajas innovadoras y que incrementen la competitividad. Se considera su interés en las nuevas herramientas de trabajo.
· NO REPETIR ERRORES: Valora primordialmente la cualidad de aprender rápidamente de los errores cometidos, de manera que no vuelvan a repetirse. Se juzga el grado de seguridad en no repetir los errores que anteriormente hayan surgido.
· CALIDAD EN EL TRABAJO: Visualiza el nivel de calidad de los trabajos realizados, considerando su presentación, aplicación correcta de las normas de los clientes y de sus especificaciones, así como de las instrucciones de revisión y procedimientos establecidos por la empresa. Se valora el nivel de calidad alcanzado.
DE MANDO:

· CAPACIDAD DE LIDERAZGO: Considera los valores de su estilo de dirección que  potencien su reconocimiento como líder por parte de los demás empleados, que formarían el equipo de trabajo del Grupo de Proyectos que quedara bajo su responsabilidad. Se tendrán en cuenta su capacidad de negociación, empatia, comunicación, enseñanza y ejemplaridad ante sus subordinados, así como la transmisión de los valores de la cultura empresarial. En resumen se valorara su capacidad de hacer equipo y liderarlo.
· CAPACIDAD DE GESTIÓN: Recopila todos aquellos valores que hacen un buen gestor, es decir, su capacidad de organizar, planificar, controlar y mejorar el trabajo en equipo de un Grupo de Proyectos a su cargo. Se considerara el nivel como gestor  para su valoración.
PUNTUACIONES: Se refieren a las reglas de puntuación establecidas para confeccionar una escala progresiva en la incorporación del personal a la organización

Las mismas se desglosaran en reglas generales de puntuación y por cada  una de las fases del

Plan de Incorporación.

REGLAS GENERALES:

· En todos los criterios se utilizaran la misma escala de valoración, con seis alternativas de nada y menor a mayor dentro de las cualidades de cada criterio. Dicha escala será: 0-1-2-3-4-5.

· Las sumas de cada criterio se realizaran parcialmente, aglutinando los cuatro criterios de actitud y aptitud separadamente, además de los dos criterios de mando.

· L a suma total de las tres sumas parciales anteriormente mencionadas constituirá la puntuación total alcanzada en la evaluación de que se trate

· La obtención de una valoración de cero en cualquiera de los criterios de actitud y aptitud  es motivo de eliminación sin remisión del candidato.

· La puntuación total máxima alcanzable en las evaluaciones será de 40 puntos(8 criterios x 5 puntos como máxima opción),a excepción de las evaluaciones de los Técnicos Junior para obtener el nivel de Técnico Sénior ,en cuyo caso, la puntuación total puede llegar a 50 puntos, ya que se dispondrá de dos criterios más del concepto de mando
INICIACION Y PRACTICAS:

· En esta fase se realiza una Evaluación Inicial a los tres meses de la incorporación de un candidato proveniente de centros colaboradores y, por tanto al termino de su contrato como estudiante en practicas
· Asimismo en el caso de tratarse de un candidato que provenga de una selección directa  o a través de organizaciones de selección, se realizara una evaluación inicial a los 15 días del comienza de su trabajo en la empresa
· En ambos casos se aplicaran las reglas generales antes especificadas, estableciéndose una puntuación mínima de 10 puntos sobre 40 alcanzables para pasar a la fase de aprendizaje, como Técnico en Aprendizaje y contrato temporal de 6 meses que se renovara cada 6 meses y en un máximo de hasta 2 años si procede.
APRENDIZAJE CONTINUO:

· Se realizaran las Evaluaciones de Aprendizaje cada seis meses, pudiendo efectuarse un máximo de tres dentro de esta fase y una más ,si se considera de interés, dentro de la fase siguiente de asentamiento y continuidad
·  Para su continuidad en la plantilla se necesitara la obtención de una valoración en la puntuación de las evaluaciones de aprendizaje que supere los 15 puntos después de tres evaluaciones efectuadas, lo cual valdrá para el paso a la fase de asentamiento y continuidad como Técnico en Aprendizaje y contrato fijo.
ASENTAMIENTO Y CONTINUIDAD:

· En esta fase se podrá realizar una última Evaluación de Aprendizaje ,a aquellos Técnicos en Aprendizaje que aunque no hayan alcanzado los 15 puntos en sus tres evaluaciones anteriores, se vea pueden alcanzar los 20 puntos al termino de otros 6 meses de trabajo , en cuyo caso se quedaran en la empresa como Técnicos en Aprendizaje y contrato fijo
· El resto de Técnico en Aprendizaje que hayan superado la fase de aprendizaje, tendrán Evaluaciones de Asentamiento, con una periocidad de seis meses para ir mejorando paulatina y gradualmente su puntuación de manera que partiendo de 15 puntos puedan alcanzar los 30 puntos que den la posibilidad de promoción a Técnico Junior, con contrato fijo y garantías de continuidad en la empresa
CONSOLIDACION FINAL:

· Todos los Técnicos Junior tendrán opción a ser evaluados cada año para optar  al nivel de Técnico Sénior, y poder dirigir un Grupo de Proyectos, si la dirección lo considera necesario.
· Cada Evaluación de Consolidaciones hará sobre 50 puntos ,con la adición de los dos nuevos criterios del concepto mando, debiéndose superar los 40 puntos para la promoción a Técnico Sénior del candidato
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